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摘  要 
 I
 

































Equipment system of the thermal power plant is large in scale, complex categories, 
which is a typical capital-intensive equipment system. For a long time, how to improve the 
reliability and availability of power-generation equipment has been a major research 
project for domestic and foreign power enterprises. 
Proceeding from the specific situation, the paper aim at existing problems in 
equipment management and characteristics of management, make an in-depth analysis on 
application of SAP system in equipment management of MeiZhouWan power plant in 
theory of EAM, trying to find an effective way of adapting to information-based 
equipment management for Chinese asset-intensive enterprises.  
The paper contents five parts. In the first chapter, introduction of SAP system and the 
background of MeizhouWan power plant. The second chapter introduces the equipment 
management theory in SAP EAM. The third chapter analyzes reasons that cause these 
problems. The forth chapter, with the example of MeiZhouWan power plant, studies on 
implementing SAP system. The final chapter，the author makes some helpful comments 
and suggestions for other enterprises. 
The paper summarizes the way of utilizing advanced management theory, collocating 
equipment，personnel and other resource to implement information-based equipment 
management. This advanced management pattern makes the management more refined 
and normalizes the operating management, improves the competitive competence of the 
enterprise. 
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第一章  导 论 
第一节  研究背景 
一、 SAP 及其在电力行业的应用 
SAP（System，Applications and Products in Data Processing）公司成立于 1972 年，
总部位于德国沃尔多夫市，是全球 大的企业管理和协同商务解决方案供应商、全
球第三大独立软件供应商。目前，在全球有 120 多个国家的超过 41,200 家用户正在
运行 SAP 软件。财富 500 强 80%以上的企业都正在从 SAP 的管理方案中获益，被称
为“世界 500 强背后的管理大师”。 
现阶段 SAP 产品架构核心部分是 mySAP 商务套件（Business Suite），它向企业
提供端对端的商业应用解决方案，包括了 mySAP ERP（Enterprise Resource Planning，
企业资源计划）、mySAP CRM（Customer Relationship Management，客户关系管理）、 
mySAP SCM（Supply Chain Management，供应链管理）、mySAP SRM（Supplier 
Relationship Management ，供应商关系管理）和 mySAP PLM （ Product Life 
Management，产品生命周期管理）。其中 mySAP ERP 的各功能模块如图 1-1 所示。
它还提供专业的电力行业信息化解决方案并且可以逐步落实，但不同于一般的电力
行业解决方案，SAP 通过利用企业服务架构（Enterprise SOA）和 SAP Netweaver 技
术平台，成为一个真正灵活的、可扩展的、集成的信息化平台。由于上述原因，本
文谈到的管理思想和功能都是基于 mySAP ERP（以下简称 SAP）系统的[1]。 
SAP 在电力行业信息化市场有着丰富的经验，SAP 电力行业解决方案提供了全
面的业务流程支持，包括电力企业运作的方方面面：资产、资源、能源数据、客户




灵活性，帮助公司适应市场需求的变化。位列 2004 年财富 500 强的全球 22 家电力
企业中有 18 家选择了 SAP 的企业管理解决方案，全球排名前 10 的电力企业中有 9



















SAP 将全球的经验和领先产品带到了中国。2004 年 SAP 公司组建了面向中国













电厂于 1998 年 3 月 2 日正式开工建设，2000 年 10 月 15 日#1 机组并网发电，





























 引进先进的 JDE 管理——主要用于运行维修成本的管理和控制，实行全面计
划和全面预算管理。 




 建立 PI 系统数据库——将电厂运行信息和设备参数作为电厂重要资源进行
管理。 
 建立 PW 文档管理系统——规范电厂文档资料管理。 
第二节  研究意义 
随着发电企业设备管理方式的不断变革，对管理现代化要求日益提高，计算机
信息系统逐渐引入到设备管理中去，这时出现了集成设备资产信息、侧重于设备生
命周期的经济成本管理的 EAM（Enterprise Asset Management，企业设备资产管理）。 
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情况，通过和电厂维修部的 终用户交流，获取了许多的相关资料。 
本研究首先回顾 EAM 中的设备管理理论，通过详细介绍湄洲湾电厂在实施 SAP 
前所面临的管理问题，然后分析 SAP 系统在湄洲湾电厂设备管理中的应用，对 SAP 
系统的实施效果加以评价，以得出作者对湄洲湾电厂 SAP 项目的总结、建议。通过
对湄洲湾电厂 SAP 系统的应用研究，总结出一些对电力企业及其他资本密集型企业


















第二章  设备管理理论综述 
在为电厂进行 SAP 系统设备管理应用研究之前，先简单回顾一些设备管理理论。 
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